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• 88 anos de fundação

• Hospital Geral com 380 leitos

• 278 - Leitos de Internação + 72 leitos de UTI + 30 leitos 
de Maternidade

• 17 salas no centro cirúrgico

• 4 salas no centro obstétrico

• Alta complexidade e Tecnologia de ponta

• 3.439 colaboradores

• 3.258 médicos e odontólogos ativos no Corpo Clínico

• Obra de ampliação de mais 100 leitos em execução. 
Previsão de conclusão: Março 2017

• Novo “Centro de Oncologia HMV”, referência médico-
assistencial e em equipamentos no sul do Brasil. 
Inauguração: Abril 2016



Investimento em tecnologia de vanguarda



ESTRATÉGIAS DE INOVAÇÃO EM SUPPLY CHAIN



1. Rastreabilidade por RFID nos estoques da Angiografia e

Centro Cirúrgico

2. Ferramenta de gestão para planejamento integrado de

estoques

3. Migração para o Mercado Livre de Energia Elétrica

PROJETOS VETORES DE INOVAÇÃO



1 - PROJETO DE RASTREABILIDADE: 

UMA EVOLUÇÃO ESTRUTURADA NO HMV

CONTROLE DE LOTES

DATAMATRIX

RFID



FLUXO OPERACIONAL APLICADO NA ANGIOGRAFIA



ETAPAS REAIS DO PROCESSO



BI PARA GESTÃO EM TEMPO REAL



ENTREGAS E CAPTURAS DE VALOR

 Disponibilidade de informações gerenciais para o acompanhamento do
nível de estoque e tomada de decisão

 Controle de validade, consumo por paciente e por fornecedor

 Redução do risco de variações de estoque e de perdas financeiras

 Rastreabilidade como alicerce de segurança para o paciente e total
controle desses materiais no Hospital, do recebimento à aplicação



2 - PROJETO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ESTOQUES: 

UMA NECESSIDADE ESTRATÉGICA DA INSTITUIÇÃO

 O desafio em manter a disponibilidade de 100% dos itens, com acuracidade do estoque

físico-contábil, redução da cobertura e do estoque total. Garantir a segurança para o

paciente e a sustentabilidade da instituição.

 O aumento da complexidade do hospital gera um fluxo de Medicamentos/Materiais

padronizados e estocados com um custo médio mais elevado (Oncologia, UTI´s, TMO).

 Incremento no volume de itens importados com um tempo maior de lead time de entrega e

lotes maiores de compra.

 Entrada de medicamentos prioritários com risco de falta no mercado e aumento na

cobertura.



FERRAMENTA DE GESTÃO DE ESTOQUES - PLANNEXO



PLANNEXO – DASHBOARD DIÁRIO



PLANNEXO - KPI OVERSTOCK: MAT/MED



3 – PROJETO DE MIGRAÇÃO AO MERCADO LIVRE DE ENERGIA 

ELÉTRICA: UM NOVO MODELO DE NEGOCIAÇÃO

 Mercado estruturado e consolidado no país há 20 anos

 Direcionado para consumidores de grande escala: indústrias,

redes de varejo, prestadores de serviços, instituições de ensino e

HOSPITAIS

 Conceito “bolsa de valores”, com preços e condições negociados

diretamente com empresas geradoras de energia em contratos de

médio e longo prazo

 Potencial redução de custos na contratação se comparado com o

Mercado Cativo, com segurança na disponibilidade do insumo



TARIFAS APLICADAS MERCADO CATIVO – 2014/2015 



COMPARAÇÃO ENTRE OS MODELOS DE ATUAÇÃO



QUEM É A EDP



VISÃO HMV CONTRATO DE 4 ANOS: SAVING FINANCEIRO 

MERCADO CATIVO x MERCADO LIVRE



OBRIGADO !

evandro.moraes@hmv.org.br

51-3314 3570

mailto:evandro.moraes@hmv.org.br

