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HOSPITAL MOINHOS DE VENTO

ESTRATEGIAS DE INOVACAO NA CADEIA DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA

EVANDRO MORAES - GERENCIA DE SUPRIMENTOS
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MOINHOS DE VENTO
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JOHNS HOPKINS
MEDICINE INTERNATIONAL

88 anos de fundacao
Hospital Geral com 380 leitos I —

278 - Leitos de Internacao + 72 leitos de UTI + 30 leitos
de Maternidade

17 salas no centro cirurgico P R "

4 salas no centro obstétrico

Alta complexidade e Tecnologia de ponta
3.439 colaboradores
3.258 médicos e odontologos ativos no Corpo Clinico

Obra de ampliacao de mais 100 leitos em execucao.
Previsao de conclusao: Marco 2017

Novo “Centro de Oncologia HMV”, referéncia médico-
assistencial e em equipamentos no sul do Brasil.
Inauguracao: Abril 2016







ESTRATEGIAS DE INOVACAO EM SUPPLY CHAIN



PROJETOS VETORES DE INOVACAO

1. Rastreabilidade por RFID nos estoques da Angiografia e
. Centro Cirdrgico

2. Ferramenta de gestao para planejamento integrado de
. estoques

3. Migracao para o Mercado Livre de Energia Elétrica
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1 - PROJETO DE RASTREABILIDADE:
UMA EVOLUCAO ESTRUTURADA NO HMV

DATAMATRIX

CONTROLE DE LOTES




FLUXO OPERACIONAL APLICADO NA ANGIOGRAFIA

FLUXOGRAMA DE OPERACAO

FORNECE
DORES

Y Uso de Handheld

%! Impressora RFID » Fluxo

- = » Contra-fluxo




ETAPAS REAIS DO PROCESSO
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Dashboard Cadastros Consultas Relatorios Ferramentas Painel de Controle ConfiguragBes

Produtos por local

Limpar  Atualizar

Angiografia

1.500

3000

Bl PARA GESTAO EM

Interno  Periodo

Y filtros

4500

Limpar  Gerartabela  Exportar PDF

Produtos por validade

O grafico néo considera produtos vendidos, consumid

bonificados e destruidos.
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®0-30

@31-60
61-40
91-180

@ acimade 180
Qutro

Y filtros

EMPO REAL

Dashboard Cadastros Consultas Relatorios Ferramentas Painel de Controle Configuracies & 4

Produtos por fabricante

Y filtros

@ TERUMO

@ BIOTRONIK

@ ABBOTT

@ MEDTRONIC

@ BOSTON SCIENTIFIC
@ COOK

eV

@ JOHNSON & JOHNSON
@ VASCULAR SOLUTIONS
@ CORDIS

@ INSITUTECHNOLOGIES
@ BRALE

@ MINVASYS

@ SUNNY MEDICAL

@ ASAHI

@ BIOCOMPATIBLES

@ ANGIODYNAMICS

@ BEWING TARGET

@ ANGIOSCORE

ny

Produtos por distribuidor

Y filtros

@ LIFECOR COM.DE PRODH...
@ BIOTRONIK IND.E COMER...
@ RBGPRODUTOS THERAPE...
@ DISCOMED COM DE PRQD...
@ ILKMED COMERCIODE MA...
@ ENDO-SUL COM. REPRES..
@ INMED MAT HOSPITALAR

@ E.TAMUSSINO &CIA. LTDA...
@ ENDOCIRURGICA COM. DE...
@ ENDOSUL COM.REPMATCI...
@ ZAREK DIST.DE PROD.HOS.
@ SUPRISUL SUPRIMENTOS...
@ BIOASSIST COMERCIALLT...
@ BRAILE-BIOMEDICAIND. C...
@ HOSPMED PRODUTOS HO...
@ CMS - PRODUTOS MEDICO...
@ E. TAMUSSINO & CIALTDA
@ ANGIOMED IMPORTE EXP...
@ ETAMUSSINO

ny
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ENTREGAS E CAPTURAS DE VALOR

Disponibilidade de informacoes gerenciais para 0 acompanhamento do
nivel de estoque e tomada de deciséao

Controle de validade, consumo por paciente e por fornecedor
Reducao do risco de variacoes de estoque e de perdas financeiras

Rastreabilidade como alicerce de seguranca para o paciente e total
controle desses materiais no Hospital, do recebimento a aplicacao



2 - PROJETO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ESTOQUES:
UMA NECESSIDADE ESTRATEGICA DA INSTITUICAO

v' O desafio em manter a disponibilidade de 100% dos itens, com acuracidade do estoque
fisico-contabil, reducao da cobertura e do estoque total. Garantir a seguranca para o

paciente e a sustentabilidade da instituicao.

v' O aumento da complexidade do hospital gera um fluxo de Medicamentos/Materiais

padronizados e estocados com um custo médio mais elevado (Oncologia, UTI's, TMO).

v’ Incremento no volume de itens importados com um tempo maior de lead time de entrega e

lotes maiores de compra.

v’ Entrada de medicamentos prioritarios com risco de falta no mercado e aumento na

cobertura.



FERRAMENTA DE GESTAO DE ESTOQUES - PLANNEXO

LEAD TIMES DO PROCESSO DE REPOSICAO

Os Lead Times do processo sao dados pelos tempos desde a identificacao da necessidade de
ressuprimento de estoque ate a entrega efetiva no loca de estoque destino.
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Pl t Etiquetagem e
anejamento Compras Fornecedor « Trdnsito

Armazenagem

CALCULO AUTOMATICOS DAS CURVAS

Hons Ao Consumo (FE5)

Bens Médo Conmurma (FES) Rens Méda Crtcaiais

As Curvas de Criticidade, quando bem definidas

Resrs. Baoay Ciondasyad (FES)

e combinadas, auxiliam no direcionamento de
estrategias sem desperdicios de recursos da

empresa € maximizam resultados




PLANNEXO — DASHBOARD DIARIO

PTSTRTIITY,

DashBoard de Indicadores referente a posicao do estoque do dia: 06/11/2015 SCM466C 0

Faixas de estoque Balanceamento de estoque
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R$1,333,389(6 Dias) R$777.727 (9 Dias)

R$1.965.938 (9 Dias)
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PLANNEXO - KPI OVERS

OCK: MA

Evolucao de excesso

/IMED

RS 2,3 MM
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3 PROJETO DE MIGRACAO AO MERCADO LIVRE DE ENERGIA

ELETRICA: UM NOVO MODELO DE NEGOCIACAO

v Mercado estruturado e consolidado no pais ha 20 anos

v' Direcionado para consumidores de grande escala: induastrias,
redes de varejo, prestadores de servicos, instituicoes de ensino e
HOSPITAIS

v' Conceito “bolsa de valores”, com precos e condicdes negociados
diretamente com empresas geradoras de energia em contratos de
medio e longo prazo

v' Potencial reducao de custos na contratacdo se comparado com 0
Mercado Cativo, com seguranca na disponibilidade do insumo



TARIFAS APLICADAS MERCADO CATIVO - 2014/2015

ELEKTRO - 2014/15
CELESC - 2014/15
‘ CEEE - 2014/15
 CPFL Piratininga - 2014/15
~ BANDEIRANTE - 2014/15
EDEVP - 2014/15

CPFL Paulista - 2014/15
RGE - 2014/15

EEB - 2014/15
ESCELSA - 2014/15
COPEL - 2014/15
CEMIG - 2014/15

AES SUL - 2014/15

CEB - 2014/15

. 2 CELPE - 2014/15
| ELETROPAULO - 2014/15

AMPLA - 2014/15 * Reajuste CEEE ja aprovado,
COELBA - 201415 porém ainda ndo aplicado.
100 120 140 160 180 200 220 240 260 230

RS/MWh
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COMPARACAO ENTRE OS MODELOS DE ATUACAO

Mercado Livre (acy

Tarifa Regulada
Demanda | » ANEEL
Energia | » | |
CCEE
» Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica
. ICMS /
Tributos |» PISCOFINS

o O consumidor livre tem permissao para negociar

Encargos

(preco e volume) com qualguer fornecedor. Assim
sendo, o cliente ACL pode determinar seu proprio

fornecedor de energia elétrica.

Mercado Cativo (acr)

Tarifa Regulada
ANEEL

Demanda #

Tarifa Regulada
ANEEL

cnergi | =

Tarifa Regulada
ANEEL

Encargos | #

ICMS /

L PISCOFINS

=

o Adqguiri energia da Companhia Distribuidora de

Energia a qual esta conectado, seguindo as tarifas
regulamentadas pela ANEEL.



QUEM E A EDP

* Holding Portuguesa (ENERGIAS DE PORTUGAL)
* Presente em 13 paises

* 32 maior Geradora Eolica no mundo

* Chegou ao Brasil em 2005

— 15 geradoras de energia incluindo o Parque Edlico de Osorio/RS
— 42 maior geradora privada de energia do pais

— 32 maior comercializadora privada de energia do pais

* Principais clientes com contratos vigentes no Mercado Livre de Energia:

V A (UBS)
ArcelorMittal

VALE SAINT-GOBAIN e



~ VISAO HMV CONTRATO DE 4 ANOS: SAVING FINANCEIRO
| MERCADO CATIVO x MERCADO LIVRE

RESUMO ECONOMICO

R$ 12,5 MM
25,17%
26,60% 27,43%
24,24%
= - .

2016 2017 2018 2019

 Saving  —8—Mercado Cativo —8—Mercado Livre




OBRIGADO !

51-3314 3570



mailto:evandro.moraes@hmv.org.br

