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TABELA 01 — Comparativo de dias de perdido por doenca — Julho/15

INTRODUCAO

A formacao dos profissionais de Técnicos de Enfermagem (TE) dentro
da instituicao faz a diferenca quando a evolucao de cada um é
acompanhada. Este programa existe ha 32 meses e corresponde a
50,26% do quadro dos Técnicos de Enfermagem. O Centro de
Formacao Institucional (CFl) busca a formacao dos técnicos desde a

DESCRICAO DIAS PERDIDOS ABSENTEISMO

Contracao vinda do CFl 162 0,58
Contratacao Externa 336 1,20

PERCENTUAL 498 1,78

Fonte: Instituicdo do referido estudo — gerado em Julho/15.
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desenvolvimento e adequacao dos profissionais ao longo da vida
profissional. Haddad et al. (1994), ao analisar os conceitos e métodos
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dos processos de Educacao Permanente em Saude, tem o mesmo,
como um processo de reflexao e crescimento da instituicao em um
constante ciclo de mudancas e transformacoes.
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Fonte: Instituicdo do referido estudo — gerado em Julho/15

Quanto ao MTC, o resultado foi de 5,41 dias. O ITO registra reducao
de 42,96% comparando o cenario antes do inicio do projeto (Grafico

OBJETIVO ,
GRAFICO 02 - Indicador de Turnover periodo entre 12 sem/2013
Analisar os resultados durante os 32 meses do programa, e 12sem/2015
comparando os profissionais que ja trabalhavam na instituicao e os 2.00
qgue vieram do CFl. 3,50 3,58

METODO o N e
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O processo se inicia na selecao para estagio obrigatorio com duracao
de 3 meses. O aluno participa previamente de uma capacitacao para o5
alinhamento da missao, filosofia e procedimentos. Apods este 0.00
periodo sao avaliados e os aprovados passam a fazer o estagio nao
obrigatério, por mais 4 meses, quando sao novamente avaliados e
encaminhados para o CFl. Neste local € realizado um curso
preparatorio intensivo durante 30 dias, sendo neste periodo
definido as contratacdes baseado nas vagas e nas avaliacoes do
perfil de cada um. Desde entao, monitoramos o desempenho de
cada uma fazendo as devidas intervencoes, para a manutencao do
mesmo na instituicao. Para acompanhamento, foram escolhidos
alguns indicadores como: média de tempo de contratacao (MTC),
Turn over (ITO) e Absenteismo (IABS).
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Fonte: Instituicdo do referido estudo — gerado em Julho/15.

Junto ao trabalho de consultoria, evitamos a demissao de 31 TE,
devido a intervencao dentro do proprio setor ou realizacao de
transferéncias (Grafico 3).

GRAFICO 03 — Resultado dos Colaboradores que participaram do
processo de recolocacao e intervencao — Julho/15
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CENTRO DE FORMAGAOQ INSTITUCIONAL Observa-se uma maior aderéncia destes profissionais ao perfil da
instituicao, levando a um resultado diferenciado por estes
RESULTADOS profissionais admitidos pelo CFl.

Apos 32 meses do inicio do projeto foi avaliado e o resultado do IABS
teve variacao de -53,76% (Grafico 1), onde os colaboradores vindos
deste CFl tem -51,78% de dias perdidos em relacao aos que ja
trabalhavam (Tabela 1).
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